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Bindungsformel

Vertrauensvolle Zusammenarbeit, gemeinsames Handeln und das Geflhl der Zugehdrigkeit
sind wertschopfende Erfolgsfaktoren. Der Evolutionsbiologe und erfolgreiche Management-
trainer Klaus Dehner weist nach, dass Bindung ein grundsétzliches Triebprogramm ist und
leitet aus dieser Antriebsdynamik Regeln fir ein erfolgreiches Beziehungsmanagement im
Unternehmen ab. Mit der Bindungsformel zeigt er auf, wie es gelingt Mitarbeiter nachhaltig
zu gewinnen: fir das Unternehmen oder das Team, fiir Veranderungen und Projekte, fir
neue Herausforderungen und dauerhaftes Engagement. Standig mehr Gehalt zu zahlen, um
Mitarbeiter zu halten, erweist sich dabei als kontraproduktiv. Vielmehr ist es Aufgabe der
Fiihrenden, das Grundbediirfnis nach Bindung im Unternehmen zu befriedigen.

Inhalt

1. Das Geflihl der Bindungslosigkeit: Ein unbekanntes Wachstumshemmnis
2. Was ein Beziehungsmanager kénnen muss

3. Was ist Bindung?

4. Das Ur-Modell fir Beziehungsmanagement: Mutter-Kind-Bindung

5. Lob der Aggression

6. Die Naturgesetze des gemeinsamen Handelns

7. Beziehungsmanagement in der Fihrungspraxis

Autor

Klaus Dehner, Verhaltenswissenschaftler und Geschéftsfihrer des Heidelberger Instituts fur
BioLogik, widmet sich der Anwendung evolutionsbiologischer Gesetze auf die Fiihrungs-
praxis. Er trainiert Manager aus Industrie, Wirtschaft und Verwaltung, um Mitarbeiter gezielt
zu aktivieren und Leistung nachhaltig zu steigern.
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